
LE PROJET CLUB

DE

Le projet associatif, pour construire l’avenir de notre club…
LE PROJET DE CLUB


 (Document à fournir obligatoirement dès 20 . .  avec la demande CNDS )

1- Première étape, Créer une commission « projet de club » :

Participants et qualités :


2- Deuxième étape, Etablir un diagnostic initial :

FICHE D’IDENTITE
	Nom du club
	 

	Nom et coordonnées du Président
	 

	Discipline(s)
	 

	Fédération(s) d'affiliation
	 

	Ville d'implantation
	 

	Année de création
	 

	Plus haut niveau de compétition 
(saison précédente)
	 

	Labellisation fédérale
	 


 LES EFFECTIFS 

( Les pratiquants :

	CATEGORIES


	Masculins
	Féminins
	TOTAL

	- de 11 ans (ex : débutants, poussins, baby…)

	
	
	

	De 11 à 15 ans


	
	
	

	De 16 à 18 ans
	
	
	

	De 19 à 40 ans
	
	
	

	41 ans et plus


	
	
	

	TOTAUX


	
	
	

	Dont personnes en  situation de handicap


	
	
	

	Dont effectifs issus des quartiers (ZUS – ZEP)


	
	
	

	Dont loisirs (ne faisant pas de compétition dans le cadre d’un calendrier fédéral officiel)
	
	
	


( Personnes ayant un rôle dans l’association

	CATEGORIES
	Masculins
	Féminins
	TOTAL
	Dont nombre de non pratiquant

	Dirigeants 


	
	
	
	

	Arbitres et/ou Juges


	
	
	
	

	Bénévoles « techniciens » (encadrement, coaching…)
	
	
	
	

	Autres bénévoles (manifestations, festivités…)
	
	
	
	

	TOTAL


	
	
	
	


 LA SITUATION GEOGRAPHIQUE

( Nombre d’habitants de la ville où est situé votre club : ________________

( Nombre d’associations sportives dans votre ville : _________________

( Nombre de clubs de votre discipline dans un rayon de 5 km :_________________

( Selon vous le tissu économique (entreprises, industrie, grandes surfaces, pme, artisans…) de votre ville est :

Très dense (

dense (
moyen (
faible (
très faible (
( Il y a-t-il dans votre ville :

( des quartiers situés en ZUS ou en ZEP : oui (
non (
( des établissements accueillant des personnes en situation de handicap (IME, CAT) : 

oui ( 

non (
Si oui lesquels :_____________________________________________________________

( Votre ville est dotée de combien d’établissements scolaires :

Lycées : ___________
Collèges : ____________
Ecoles primaires : ____________

LA SITUATION ECONOMIQUE

( Montant de votre dernier budget annuel réalisé : ____________________ €

( Montant de vos réserves financières (fournir un bilan s’il existe) : _________________ €

( Possédez-vous du bâti : oui (
non (  Si « oui » lequel ? : _______________________

( Quelles aides vous apporte la municipalité :

( Votre lieu de pratique à titre gratuit : oui ( 
non (  

Si « non » qu’y a-t-il à votre charge : ___________________________________________

( Véhicules (car, mini-bus, voiture…) : oui ( 
non (  

( Du matériel : oui (  non (   Si « oui » le(s)quel(s) : ______________________________

( Montant global des subventions perçues (joindre le budget) : ____________________ €

( Quels sont, dans l’ordre décroissant, vos 3 principaux chapitres de dépenses ?

1( _________________________ 


% de votre budget : _____________ %

2( _________________________


% de votre budget : _____________ %

3( _________________________


% de votre budget : _____________ %

( Quels sont, dans l’ordre décroissant, vos 3 principaux chapitres de recettes ?

 

1( _________________________ 


% de votre budget : _____________ %

2( _________________________


% de votre budget : _____________ %

3( _________________________


% de votre budget : _____________ %

LA SITUATION ADMINISTRATIVE ET STRUCTURELLE

( Existe-t-il un organigramme expliquant le fonctionnement du bureau ? oui (
non (  

Si « non » pourquoi
 :

Pas utile (
Pas eu le temps de le réaliser (
Pas mis à jour (
Autre (_________

( Une réflexion collective a-t-elle permis une répartition définie et claire des rôles de chacun des membres du bureau ? oui (
non (  

Si « non » pourquoi : __________________________________________________________

___________________________________________________________________________

( Estimez-vous que dans l’ensemble chacun se tient à sa responsabilité et n’empiète pas sur celle des autres ? oui (
non (  

Si « non » pourquoi : __________________________________________________________

___________________________________________________________________________

( Existe-t-il des commissions (technique, arbitrage, matériel, sponsoring…) au sein du club ?


oui (
non (  

Si « non » pourquoi1 : 

Petite association (
Pas d’utilité (     Autre (__________________________

( Avez-vous un (des) salarié(s) au sein du club ? 
oui (
non (  

Si « oui » combien : ___ diplôme(s) : ___________  ____________  ____________

Salarié(s) à l’année (
Equivalent Temps Plein (ETP) : __________ 


Saisonnier(s) (

Equivalent Temps Plein :___________ sur ______ mois

Exemple de calcul :

Club 1 : 1 salarié à 35 h semaine et un salarié à 17 h semaine = 1,5 ETP à l’année
Club 2 : 1 salarié 15 h semaine hors vacances scolaires (15 semaines) :

15 heures x 37 semaines (52 – 15) / 52 semaines (année complète) = 10,67 heures / semaine sur 12 mois

Rapporté à la durée du travail 35 h / semaine : 10,67 * 100 / 35 = 30 % soit 0,3 ETP à l’année.

( Avez-vous des bénévoles qui effectuent de l’encadrement pédagogique : oui (   non (  

Si « oui » :
( combien de bénévoles sont concernés : _________________



( combien cela représente-t-il d’heures cumulées par semaine : ____________



( quels diplômes ont-ils : __________________________________________

( Envoyez-vous régulièrement des personnes en formation (brevets fédéraux, arbitrage…) de bénévoles :

5 et + par an (
1 à 4 par an (

tous les 2 ou 3 ans (

presque jamais (
( Niveau de jeu de votre équipe « phare » :


Féminin :__________________________________________

Masculin :_________________________________________

Pour les sports individuels, classement du meilleur compétiteur :

_____________________________________________________________

Vous estimez votre niveau de pratique au regard de votre potentiel actuel :

En seniors : Très bon (
Bon (

Moyen (
Non satisfaisant (
En Jeunes : Très bon (
Bon (

Moyen (
Non satisfaisant (
LES INSTALLATIONS SPORTIVES

( Votre (vos) lieu(s) de pratique est(sont)-il(s) spécifique(s) (uniquement pour votre club) : oui (   non (  

Si « non » quels autres clubs ou associations le partage avec vous : __________________

________________________________________________________________________

( Vous jugez l’état de votre lieu de pratique :

Moderne (

Satisfaisant (

Vétuste (

Inadapté ( 

( Avez-vous accès à des locaux annexes facilement : 

Club house (

Bureaux (

Salle de réunion ( 
Local matériel (
( Que souhaiteriez-vous voir s’améliorer1 ?

Plage horaire plus large (
Aménagement technique et sécuritaire (


Espace dédié club (

Entretien de l’installation (


Présence d’un personnel permanent (
Autres (___________________________________________________________________

LE RAYONNEMENT

( Votre association est-elle impliquée dans certains dispositifs de service public1 Accompagnement éducatif (
Politique de la ville (
Projet Educatif Local (
Service civique (
Autre (___________________________

Si « non » pourquoi : __________________________________________________________

( Avez-vous des contacts avec (mettre une croix dans les cases concernées) :

	
	Souvent
	1 à 2 fois par an
	Jamais

	Direction Départementale de la Cohésion Sociale
	
	
	

	Conseil Régional
	
	
	

	Conseil Général
	
	
	

	Commune
	
	
	


( Organisez-vous des manifestations à destination des habitants de la commune d’ordre :

· Sportives : oui (   non ( 

Si « oui » la(les)quelle(s) 1 : Tournoi loisir ( - Portes ouvertes ( - Autres (_____________

· Extra-sportives : oui (   non (  

Si « oui » la(les)quelle(s) 1 : Gala, soirée ( - Repas ( - Kermesse ( - Autre (___________

( Avez-vous des actions en milieu scolaire : oui (   non (  

Si « oui » lesquelles : _________________________________________________________

Si « non » pourquoi : _________________________________________________________

( Menez-vous des actions spécifiques pour les publics cibles (handicap, quartiers, femmes, autres…) : oui (   non (  

Si « oui » lesquelles : _________________________________________________________

Si « non » pourquoi : _________________________________________________________

( Avez-vous mis en place une politique tarifaire en direction des familles plus démunies :

oui (   non (  

Si « oui » laquelle : _________________________________________________________

Si « non » pourquoi : _________________________________________________________

3- Troisième étape : repérer les forces et faiblesses de la structuration et du fonctionnement de votre association sportive 

D’après de ce diagnostic, quels sont les points forts et les points faibles de votre club ?

	Points forts
	Points faibles

	
	


4- Quatrième étape : définir les objectifs de votre projet de développement 2013-2016
Quels sont vos objectifs de développement à court (2ans) et moyen terme (4 ans) ? Ne pas hésiter à donner des exemples concrets, des éléments observables dans le temps (rédaction libre)

	Objectifs de développement pluriannuel
	à

	-

-

-
	1 AN



	-

-

-
	2 ANS

	-

-

-
	3 ANS

	-

-

-
	4 ANS



5- Cinquième étape : élaborer le plan d’actions à mettre en œuvre 
OBJECTIF : …………………………………………………………………………………..

Action 1 :

Action 2 :

Action 3 :

OBJECTIF : …………………………………………………………………………………..

Action 1 :

Action 2 :

Action 3 :

OBJECTIF : …………………………………………………………………………………..

Action 1 :

Action 2 :

Action 3 :

6- Sixième étape : Définition des critères d’évaluation 

FICHE ACTION N°1

Pour chaque action à réaliser, une fiche action sera produite pour suivre le projet au cours de son évolution et clarifier la démarche.

	Nature de l’action
	

	Responsable de l’action
	

	Moyens nécessaires
	

	Echéancier
	

	Critères d’évaluation
	

	Financement
	Détail aides
	Montant
	Pourcentage

	
	Coût total
	
	100%

	
	CNDS
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Nature de l’action :
Enoncer clairement quel sera l’axe de développement prévu, et lister toutes les tâches qu’il faudra réaliser.

Responsable de l’action :

La maîtrise de l’action sera sous la responsabilité d’une personne volontaire et son équipe.

Moyens nécessaires :

Répertorier tout ce qui sera nécessaire pour la conception et la mise en œuvre de l’action, sur les plans humain, technique et financier (prévoir un budget, rechercher des partenaires…)

Echéancier :

Etablir un calendrier qui programme les différentes étapes de l’action et s’y tenir

Critères d’évaluation : Déterminer des indicateurs : ce sont des éléments repérables, quantifiables, objectifs qui permettent de mesurer l’efficacité de l’action (réajuster si besoin, ou envisager une autre forme d’action)..


FICHE ACTION N°2

Pour chaque action à réaliser, une fiche action sera produite pour suivre le projet au cours de son évolution et clarifier la démarche.

	Nature de l’action
	

	Responsable de l’action
	

	Moyens nécessaires
	

	Echéancier
	

	Critères d’évaluation
	

	Financement
	Détail aides
	Montant
	Pourcentage

	
	Coût total
	
	100%

	
	CNDS
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Nature de l’action :
Enoncer clairement quel sera l’axe de développement prévu, et lister toutes les tâches qu’il faudra réaliser.

Responsable de l’action :

La maîtrise de l’action sera sous la responsabilité d’une personne volontaire et son équipe.

Moyens nécessaires :

Répertorier tout ce qui sera nécessaire pour la conception et la mise en œuvre de l’action, sur les plans humain, technique et financier (prévoir un budget, rechercher des partenaires…)

Echéancier :

Etablir un calendrier qui programme les différentes étapes de l’action et s’y tenir

Critères d’évaluation : Déterminer des indicateurs : ce sont des éléments repérables, quantifiables, objectifs qui permettent de mesurer l’efficacité de l’action (réajuster si besoin, ou envisager une autre forme d’action)..


FICHE ACTION N°3

Pour chaque action à réaliser, une fiche action sera produite pour suivre le projet au cours de son évolution et clarifier la démarche.

	Nature de l’action
	

	Responsable de l’action
	

	Moyens nécessaires
	

	Echéancier
	

	Critères d’évaluation
	

	Financement
	Détail aides
	Montant
	Pourcentage

	
	Coût total
	
	100%

	
	CNDS
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Nature de l’action :
Enoncer clairement quel sera l’axe de développement prévu, et lister toutes les tâches qu’il faudra réaliser.

Responsable de l’action :

La maîtrise de l’action sera sous la responsabilité d’une personne volontaire et son équipe.

Moyens nécessaires :

Répertorier tout ce qui sera nécessaire pour la conception et la mise en œuvre de l’action, sur les plans humain, technique et financier (prévoir un budget, rechercher des partenaires…)

Echéancier :

Etablir un calendrier qui programme les différentes étapes de l’action et s’y tenir

Critères d’évaluation : Déterminer des indicateurs : ce sont des éléments repérables, quantifiables, objectifs qui permettent de mesurer l’efficacité de l’action (réajuster si besoin, ou envisager une autre forme d’action)..



















































		











JUDO CLUB JAUNE


Exemple : Club d’une commune rurale avec dojo unique et moins de 110 licenciés


























Partie 1…..    L’état des lieux, l’analyse et les orientations








Partie 2 …… Elaboration du projet d’actions























� Plusieurs réponses possibles





